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Kdo jsme a jakou roli pinime

Adiktologicke sluzby jsou kli¢ovou soucdsti ochrany verejného zdravi. Jsme jejich spoleGnym hlasem vUuci statu
a vergjné sprave.
APAS je jedinou stiesni organizaci sdruzujici poskytovatele adiktologickych sluzZeb v Ceské republice. SdruZuje organi-

zace pusobici napfic celym spektrem péde - od primdrni prevence, pfes ambulantni a substituéni 1e¢bu, terapeuticke
komunity, naslednou péci a sluzby harm reduction, a7 po adiktologicke sluzby ve vézenstvi a oblast dudlinich diagnoz.

Navenek zastupujeme ¢lenske organizace a vytvarime spolecny hlas sektoru vUci verejné sprave, poradnim orgénum
a dalsim partnerom. Pripravujeme odborné podklady, vstupujeme do legislativnich a strategickych procesu a otevird-
me systémovd temata vychazejicl z praxe poskytovatelt adiktologickych sluzeb. Vychazime z konkrétnich zkusenosti
sluzeb a potfeb jejich klientu.

APAS je zapojena do poradnich a koordinacnich struktur na ndrodni Urovni, je Clenem Rady viddy pro koordinaci politiky
v oblasti zavislosti a Unie zaméstnavatelskych svazu Ceské republiky. Diky tomu muzeme pfimo uplathovat podnéty
Z praxe pri tvorbé verejnych politik, legislativy i systémovych opatreni.

Nasim cilem je posilovat dostupnost, kvalitu a stabilitu adiktologickych sluzeb a prosazovat podminky, které umozni
jejich dlouhodobé fungovani jako souddsti systému ochrany verejného zdravi.

Cinnost APAS se fidi Stanovami a platnymi pravnimi predpisy a je financovana z kombinace Slenskych prispévku
a projektovych a dotaénich prostfedku z verejnych zdroju.
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Rada APAS

Mgr. et Mgr. Helena Gherasim Mgr. Jifi Richter PhDr. Josef Radimecky, Ph.D., MSc.
predsedkyné Rady mistopredseda Rady mistopfedseda Rady

helena.gherasim@asociace.org jiririchter@asociace.org josefradimecky@asociace.org

PhDr. Dagmar Krutilova Martin Parula
¢len Rady ¢len Rady
dagmarkrutilova@asociace.org martin.parula@asociace.org

Rada APAS je volenym orgdnem, ktery mezi valnymi hromadami zgjiStuje Fizeni ¢innosti asociace, rozhoduje o jejim
odborném a strategickem smerovani a dohlizi na pinéni Ukolu vyplyvajicich ze stanov a usneseni vainé hromady.

V roce 2025 probéhlo sedm fadnych jedndani Rady APAS a GtyFi mimoradnd jednani reagujici na aktudini situaci.

V prubéhu roku jsme se v ramci Rady vénovali zejména projektovym aktivitdm (OPZ+/0PZ, MHMP a pfipravé projektl na
rok 2026), internimu fungovani asociace (persondini a procesni zajisténi kanceldre, administrativni zédzemi), finanénim

a rozpoctovym otazkam véetné jejich vyhledu a spoluprdci s partnery a zapojeni do poradnich struktur. Souédsti nasi

¢innosti byla také systémovd temata adiktologickych sluzeb, véetné situace v hlavnim mésté Praze, a pfiprava odbor-
nych podklady, metodik a stanovisek pro vefejnou spravu.

- Y/
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Odborné sekce

Mgr. Lenka Neuwirthovd Mgr. Lucie Maskova Mgr. Jifi Kore$
vedouci Sekce primarni prevence vedouci Sekce harm reduction vedouci Sekce ambulantnich sluzeb
lenka.neuwirthova@asociace.org maskova@podaneruce.cz jirikores@asociace.org

MUDr. David Adamegek RNDr. Martin Rataj Mgr. Martina Cervenkova

vedouci Sekce terapeutickych vedouci Sekce nasledné péde vedouci Sekee adiktologickych
komunit martin.rataj@asociace.org sluzeb ve vézeni
adamecek@advaitaliberec.cz martina.cervenkova@asociace.org

Be. Martin Boxan Mgr. Johana RUzZkovd
vedouci Sekce managementy vedouci Pracovni skupiny pro podporu
martin.boxan@asociace.org lidi s dudini diagndzou

johanazruze@gmail.com

Odborné sekce jsou organizacni jednotky APAS, které sdruzuji zdstupce ¢lenskych organizaci podle typu poskyto-
vanych sluzeb. Slouzi joko platforma pro odbornou diskusi, sdileni praxe, koordinaci spolecénych postupu a pripravu
podkladu pro formulaci stanovisek v oblasti adiktologickych sluzeb.

V roce 2025 jsme se v ramci jednotlivych sekei pravidelné setkdvali a vénovali se sdileni zkuSenosti z praxe, koordinaci
spole¢nych témat a diskusi k financovani sluzeb, persondinim kapacitdm, metodikdm, systémovym bariéram a spolu-
praci s vefejnou spravou.

Podrobngjsi popis Ginnosti jednotlivych odbornych sekei je uveden v samostatné kapitole ,Cinnost odbornych sekei”.

- Y/
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Kanceldr

Bc. Matéj Hollan Mgr. et Mgr. Nora Mottl (Starkova), Ph.D., MBA, MPH
feditel kanceldF Asociace
asociace@asociace.org nora.stankova@asociace.org

Mgr. Lucie Mezerovd Zittovd, DiS. J“'f”b Mi‘fh‘“ 5
metodik pro spolupraci odbornych sekei PrOJektO.VV manazer
lucie mezerova@asociace.org jakub.michal@asociace.org

Kancelar APAS v roce 2025 zajiStovala organizaéni a administrativni zdzemi asociace.

Zajistovali jsme podporu ¢innosti Rady a odbornych sekei, koordinaci projektt a prubéznou komunikaci uvnitf asociace
i navenek. Soucdsti nasi prace byla také podpora advokaénich a prezentacnich aktivit, pfiprava podkladu pro jedndni
s partnery a poradnimi organy a zajisténi dalsich administrativnich a organizaénich agend.

- Y/
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Valnd hromada

Valna hromada, jako nejvySsi orgdn APAS, se uskutecnila dne 30. 4. 2025. Predstavuje klicovy prostor pro setkdni Glenskych
organizaci, sdileni informaci o innosti asociace a diskusi o jejim dalSim smerovani.

Na valné hromadeé jsme projednali a schvdlili zpravu o innosti APAS za pfedchozi obdaobi, zaznély informace o hospodareni aso-
ciace a aktudiniinformace o ¢innosti Rady a kanceldre. Sougasti programu byly takeé informace o probihajicich a pfipravovanych
projektech a diskuse k aktudinim systémovym tématum v oblasti adiktologickych sluzeb.

Setkani streSnich organizaci, profesnich spolecnosti
a poradnich orgdnu

V roce 2025 jsme iniciovali setkdni stfeSnich organizaci, profesnich spolecnosti a dalSich partnerskych struktur, véetné koordi-
nadénich a pracovnich jednani (16. 4. 2025 a 26. 11. 2025). Tato setkdni pfedstavuji dulezity prostor pro koordinaci postupU napfic
sektorem a sdileni informaci o vyvoji v oblasti zavislostni politiky.

V jejich ramci jsme se vénovali zejména sdilenf informaci, koordinaci spoleénych témat a postupy, spoluprdci s verejnou spravou
a poradnimi orgdny a diskusi o systémovych dopadech jednotlivych opatfeni na sit adiktologickych sluzeb.

Rozvoj komunikace smérem k Clenské zdkladné
a odborné verejnosti

V roce 2025 jsme zahdjili vydavani pravidelného Newsletteru a Bulletinu jako ndstroju systematické komunikace smérem k ¢len-
skym organizacim a odborné vefejnosti. Timto krokem jsme posilili pravidelné a strukturovaneé sdileni informaci napfic sektorem.

Newsletter je primdrné uréen Glenské zakladné APAS a slouZi k prub&znému informovani o nasi Sinnosti, aktudlnich systémovych
tématech a vnitfnich aktivitdch. Bulletin je zaméfen na komunikaci smérem ke spratelenym organizacim a dalSim partnerim
v odborném prostredi.

Oba formaty prispivaji k prehlednému predavani informaci o advokaénich vystupech a déni v oblasti adiktologickych sluzeb a
podporuji sdileni informaci mezi jednotlivymi aktery.

Tvorba téchto komunikacnich formdtu byla v roce 2025 podporfena v ramcei projektu OPZ zaméfeného na posileni advokacénich a
prezentacnich kapacit APAS.

- Y/
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Legislativni a systémovd agenda

Intenzivné jsme se vénovali legislativni a systémove agendé v oblasti prevence a léSby zdvislosti. Zaméfili jsme se na pripomin-
kovani legislativnich navrhd a strategickych dokumentd, advokacni aktivity ve vztahu k financovdni adiktologickych sluzeb
a prosazovdani systémovych zmén vychdzejicich z praxe poskytovatelU. Tato agenda byla podporena v ramci projektu OPZ zameé-
feného na posileni advokacnich a prezentaénich kapacit APAS.

V oblasti legislativy jsme se zapajili do pripominkovani viddnich i poslaneckych novel zdkona €. 108/2006 Sb,, 0 socidlnich sluz-
bach, a zakona ¢. 372/2011 Sh,, 0 zdravotnich sluzbdch a podminkdch jejich poskytovani. Pripominky jsme uplatnili ve standard-
nich Ihutach a soucasné jsme otevieli prostor pro dalsi neformdalni advokaéni jedndni. Ve spoluprdci s Slenskymi organizace-
mi jsme shromaZzdovali podnéty z praxe, popisy problematickych situaci a podklady pro pfipravu konkrétnich ndvrhd Uprav.
Za zasadni problémy povazujeme nedostate¢né respektovani socidiné-zdravotniho pomezi adiktologickych sluZeb, narust ad-
ministrativni zatéZe a nejasné podminky pro poskytovani zdravotni péce v téchto sluzbdch.

Zapojilijsme se take do pripominkovani novely zakona ¢. 373/2011 Sh,, o specifickych zdravotnich sluzbdch, a zakona 6. 258/2000
Sb,, 0 ochrané verejného zdravi. Zameérili jsme se predevsim na problematiku protialkoholnich a protitoxikomanickych zachytnych
sluzeb, jejich persondini zajisténi a ndvaznost na adiktologickou péci. Dlouhodobé upozoriujeme, Ze soucasnd praxe zachyt-
nych stanic je v rozporu s ovérenymi modely adiktologicke péce, postrada adekvatni odborné zazemi a nenabizi ndvaznou lecbu.
V ramei pripominek jsme proto predkladali ndvrhy na systémove zlepSeni této oblasti.

Soucasti nasi agendy bylo také pfipominkovani podzakonnych pravnich predpisu s pfimym dopadem na fungovani sluzeb, ze-
jména v oblasti persondiniho zabezpeceni zdravotnich sluzZeb, Ginnosti zdravotnickych pracovniky, registrace a distribuce I€Civ,
seznamuU ndvykovych ldatek a technickych parametr( zafizeni v oblasti hazardnich her. Nasim cilem bylo snizeni administrativni
zGtéze sluzeb a zohlednéni specifik prace s adiktologickymi pacienty.

Na strategické Urovni jsme se zapojili do pfipominkovani kli¢ovych dokumenty, zejména Hlavnich oblasti statni dotaéni politiky
vUCI nestatnim neziskovym organizacim na rok 2025, Akéniho pldnu 2024-2026 Strategie socidiniho zaclenovani 2021-2030
a Narodniho akéniho pldnu informacniho systému v zdvislostech (NAPISZ) na obdobi 2024-2026. V téchto materidlech jsme
systematicky upozornovali na potfebu viceletého a stahilniho financovani adiktologickych sluzeb, odstranéni byrokratickych
bariér a lepsiintegraci ttmat zavislosti do verejnych politik.

Soucasneé jsme se zapajili do pripominkovani Planu legislativnich praci viddy pro rok 2025 a Narodniho kardiovaskularnino planu
CR na obdohi 2025-2035, kde jsme prosazovali singjsi duraz na prevenci, véetné prevence uzivani alkoholu a tabakovych vy-
robku, podporu nastroju kratke intervence a realisticke pristupy ke snizovani zdravotnich rizik.

Vyznamnou ¢ast nasi ¢innosti tvorily advokacni aktivity ve vztahu k financovani sluzeb, zejména v souvislosti s ndvrhem statni-
ho rozpoctu na rok 2025. Opakovane jsme upozornovali na kriticky stav financovani prevence alécby zdvislosti, véetné dopadu
zruSeni prafezového ukazatele ,Program protidrogoveé politiky”.

V roce 2025 jsme zdroven pokracovali v prosazovani koncepénich legislativnich navrhu, zejména zdkona o prevenci zdvislosti
a podpore adiktologickych sluzeb a zakona o Ndrodni adiktologicke agenture. Tyto navrhy sméruji k legislativnimu ukotveni adik-
tologickych sluzeb, vytvoreni stabilniho ramce jejich financovani a zajisténi dostupné sité sluzeb pro vSechny cilové skupiny.

- /.
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Prozkum: Agrese a pristup instituci ke klientom
adiktologickych sluzeb

Na zdkladé podnétu clenské organizace jsme realizovali pruzkum zaméfeny na zkuSenosti klient0 adiktologickych sluzeb pfi
kontaktu s institucemi. Tato aktivita nebyla soucdsti Zadného dotaéniho projektu a pfedstavuje samostatnou iniciativu APAS.

Zaméfili jsme se na situace, kdy se klienti setkavaji s nevhodnym, stigmatizujicim nebo agresivnim jedndnim ze strany instituci,
napriklad v kontaktu se slozkami systému, zdravotni a socidini péci nebo pfi feSenti situaci spojenych s bezdomovectvim.

Zjisteni ukazuji, Ze se v praxi objevuji pfipady verbdinii fyzické agrese a ponizujiciho jednani. Negativni zkuSenosti s institucemi
snizuji ochotu klientd spolupracovat a vyhledavat pomoc a zaroven zvysuji zatg7 adiktologickych sluzeb, které musi castéji fesit
krizové situace a poskytovat intenzivnéjsi podporu.

Stigmatizace klientU ze strany instituci ma prime systémove dopady. ZhorSuje dostupnost pomoci, prohlubuje krizove situace a
prendsi zvysené ndklady a zatéZ na adiktologicke sluzby i verejné rozpodty.
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Podpora cinnosti APAS v Hlavnim mésté Praha

Projekt byl realizovdn s podporou hl. m. Prahy a byl zaméfen na posileni koordinaéni a odborné role APAS jako stfesni organiza-
ce pro poskytovatele adiktologickych sluzeb pUsobicich na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Jeho cilem bylo vytvofit prostor pro
systematickou spoluprdci mezi jednotlivymi sekcemi APAS v prazském kontextu, podpofit sdileni informaci a umoZnit spoleéné
formulovani témat smérem k verejné spraveé hlavniho meésta.

Realizovali jsme fadu aktivit napfic sekcemi a zapojenymi subjekty pdsobicimi v Praze, vBetné pracovnich setkani, mapovani
potfeb prazskych adiktologickych sluzZeb a zpracovani tematicke reserSe vztahujici se k prazskému systému sluzeb. Soucdsti
projektu byla intenzivni spoluprdce napfic odbornymi sekcemi, do niz se aktivné zapojili pracovnici sluzeb v Praze. Tato spolupra-
ce zahrnovala prabéznou koordinaci, sbér podnétu z praxe a jejich vzdjemné propojovani a predstavovala vyznamnou ¢asovou
i obsahovou zatéz pro zapojené aktéry.

Vystupy projektu vyuzivame jako podklad pro dalSi advokacni a koncepéni ¢innost ve vztahu k hlavnimu méstu Praze a prispivaii
k lepSi koordinaci postupU i k posileni role APAS jako partnera mésta v oblasti prevence a lécby zavislosti.

V rémci projektu jsme realizovali mapovani potfeb adiktologickych sluzeb v Praze, které se zaméfilo zejména na otdzky finan-
covani a jeho dopady, véetné stability, navaznosti a administrativni ndroénosti. Ddle jsme se vénovali kapacitnim limitum sluzeb
(Cekaci doby, dostupnost, moZnosti rozvojel, persondlnimu zajisténi a jeho dopadum na provoz sluZeb, prostorovym a provoznim
bariérdm a vztahu poskytovatelU k verejne sprave, véetne rozdill v pristupech na Urovni hlavnino mésta a jednotlivych meést-
skych ¢asti.

Mapovani potvrdilo, Ze nejzavazngjSimi systémovymi problémy prazske sité adiktologickych sluzeb jsou nestabilni financovani,
vysoka administrativni zatéz a dlouhodoby nedostatek persondinich kapacit. Tyto faktory pfimo omezuji dostupnost sluzeb, pro-
dluzuji cekaci doby a vedou k odmitaniklientu i v situacich vysoke potreby. ZjiSteni zaroven ukazuji na slabé partnerske postaveni
poskytovatelu sluzeb vici verejné sprave, zejména na urovni mestskych casti.

Dalsi aktivitou projektu bylo zpracovdni reSerSe ze zahraniénich zdrojU a pfiprava navrhu feSeni oteviené drogove scény v Praze.
ReSerSe analyzuje zahraniéni zkuSenosti s feSenim otevienych drogovych scén ve velkych méstech se zaméfenim na fungova-
ni nizkoprahovych sluZeb, terénnich programu, kontaktnich center a aplikaénich mistnosti jako soucdsti integrovaného systému
harm reduction. Shrnuje dostupnd védeckd data a dlouhodobé evaluace hodnotici dopady téchto opatfeni na verejné zdravi, ri-
zikové chovdni, Umrtnost a fungovani vefejného prostoru a zaroven popisuje specificky kontext oteviené drogove scény v Praze.

Vystupem reserse je souhrn zahraniénich pfikladd a formulace doporugeni vyuZitelnych pro prazsky kontext, zejména v oblasti
posileni kapacit nizkoprahovych sluzeb, rozvoje navaznych opatfeni véetné aplikacnich mistnosti a zlepSeni systémoveé koor-
dinace mezi méstem, mestskymi ¢astmi a poskytovateli sluzeb. ReSersi vyuzivime jako odborny podklad pro dalsi koncepéni
a advokacni ¢innost ve vztahu k feSeni oteviené drogove scény v Praze.
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Prdvni poradna

Pravni poradna APAS predstavuje dlouholetou specializovanou sluzbu zamérenou na poskytovdni prévni pomoci osobdm se zd-
vislostnim chovanim, jejich blizkym a pracovnikum adiktologickych sluzeb. Reaguje na dlouhodoby deficit dostupného bezplat-
ného pravniho poradenstvi pro tuto cilovou skupinu, kterd se ¢asto nachdzi v komplexni socidlni i pravni situaci a nemd rediny
pristup ke komercni pravni pomoci.

V roce 2025 vyuZilo sluzby poradny celkem 560 klientU a bylo realizovano 3 464 vykonud, cozZ potvrzuje stabilné vysokou po-
ptavku po této sluzbé. Zaznamendno bylo 146 prvnich kontakty, pricemz vétsinu klientu tvofili aktualni nebo byvali uZivatelé nd-
vykovych latek. Klienti prichdzeji primdrné prostrednictvim sité adiktologickych sluzeb, ale vyznamnou roli hraje i pfimé vyhleddni
sluzby, zejména prostrednictvim webu a doporuceni.

pocet pfipady, kdy poradna klienty pfimo zastupovala v fizenich pred soudy a organy Ginnymi v trestnim fizeni, véetné slozitych
civilnich spory, zejména v oblasti rodinného prava. Mezi nejcastéji feSene problemy patfily trestni fizeni souvisejici s drogovou
kriminalitou, exekuce a insolvence, opatrovnicka fizeni o nezletilé déti, podminéné propusténi z vykonu trestu Gi prestupky spo-
jené s uzivanim navykovych latek.

Vedle individudini pravni pomoci poradna systematicky podporuje také adiktologicke sluzby. Poskytuje jim konzultace v oblasti
pravnich aspektu jejich ¢innosti (napf micenlivost, spoluprdce s orgdny verejné moci, exekuéni problematika klientt) a podili se
na zvySovani pravniho povédomi pracovniky v sektoru. V roce 2025 bylo realizovano takeé 5 odbornych vzdeéldvacich akei zameé-
fenych na pravni aspekty adiktologické praxe.

Dlouhodobym prinosem projektu je posilovani socidlni stability klientU. Pravni podpora pispiva k uplathovani alternativnich trestu
namisto nepodminéného adnéti svabody, ke stabilizaci rodinnych vztaht a k feSeni dluhové situace. Souéasné podporuje napo-
jeni klientd na 1é¢bu a dalsi sluzby, ¢imZ pfispiva k jejich resocializaci a sniZzovani rizikového chovani.

Sluzba je dlouhodobé stabilni, kapacitné napinénd a Siroce vyuzivand. Vyvoj v roce 2025 potvrzuje jeji nezastupitelnou roli
v systému adiktologickych sluZeb, zejména v kontextu rostouct sloZitosti pravnich situaci klientt a zmén legislativniho ramee.

Podpora systematickeho pristupu k primdrni prevenci
v Ceskeé republice (Urad viady CR)

Projekt byl zamé¥en na podporu systematického pristupu k primarni prevenci v Ceské republice a byl realizovan za podpory
UFadu viady CR. Reagoval na dlouhodobg identifikované potfeby v oblasti kvality, dostupnosti a koordinace preventivnich progra-
mU. Zaddni projektu pripravila sekce primdrni prevence APAS v pfimé ndvaznosti na poptdvku z terénu a zkusenosti ¢lenskych
organizaci s fungovanim primdrni prevence ve Skolach.

V prubghu roku jsme realizovali aktivity sméfujici ke zvyseni odborné Urovné primdrni prevence a k posileni jejiho systémového
ukotveni. Zaméfili jsme se na vzdélavani a metodickou podporu Skol prostrednictvim semindru, workshopu a individudlnich kon-
zultaci zaméfenych na prevenci rizikoveho chovdni a podporu bezpeéného Skolniho prostredi.

Soucasné jsme vzdélavali odborné pracovniky ¢lenskych organizaci formou odbornych vzdélavacich formatu, supervizi a sdi-
leni praxe s cilem posilit kvalitu poskytovanych preventivnich programu. Soucdsti projektu byla take realizace programd primarni
prevence primo ve Skoldch, jejich metodicka podpora a prubézné vyhodnocovani.

V rémci projektu jsme ddle vytvareli a sdileli metodicke materidly reflektujici aktudini potfeby praxe a podporujici jednotny a kva-
litni pistup k primdrni prevenci napfic regiony.

Projekt zahrnoval také koordinaéni a planovaci ¢innost sekce primarni prevence a zapojenych subjektu, kterd umoznila syste-
matickou spoluprdci mezi poskytovateli prevence, sdileni zkuSenosti z terénu a formulaci spoleénych podnét’ smérem k dalSim
aktérum v oblasti prevence rizikového chovani.

- /.
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Projekt OPZ (OPZ+) - posileni kapacit APAS
v oblasti advokacnich a prezentacnich Cinnosti

Projekt je realizovdn v obdobi 2025-2027 a je zaméfen na posileni persondinich a organizacnich kapacit APAS v oblasti advokac-
nich a prezentaénich Sinnosti a na podporu role APAS jako stfeSni organizace v oblasti zavislostniho chovani. Jeho cilem je zvysSit
nasi schopnost systematicky zastupovat zajmy Slenskych organizaci, formulovat odbornd stanoviska a aktivné vstupovat do
verejné a odborné debaty na narodni Urovni.

V roce 2025 jsme realizovali aktivity spojené se zahdjenim projektu, nastavenim jeho fizeni a vnitfnich procesu a s postupnym
budovdanim kapacit pro advokaéni a prezentacni ¢innost. Soucdsti bylo vymezeni roli a odpoveédnosti, nastaveni spoluprdce mezi
kancelari APAS, Radou a odbornymi sekcemi a vytvoreni ramee pro dlouhodobou koordinaci advokacnich témat.

Projekt v roce 2025 podporil take rozvoj spoluprdce se stfeSnimi a partnerskymi organizacemi a posilil nasi schopnost reagovat
na aktudlni systémovad témata v oblasti prevence a lécby zavislosti. Advokaéni a prezentaéni ¢innost jsme realizovali v ndvaz-
nosti na podnéty ze sekci, zkusenosti z terénu a spolecné identifikované priority, s durazem na srozumitelnou komunikaci odbor-
nych stanovisek smerem k verejné sprave a dalsim relevantnim aktérom.
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Sekce primdrni prevence

Sekce primarni prevence se schdzela pravidelng, celkem osmkrdt, a to jak v ramei jedndni vyboru, tak v piném slozZeni sekce.
Setkdni probihala kombinované prezenéné i onling, véetné vyjezdnich jednani v Praze.

Hlavnimi tématy byly otazky financovani primarni prevence a jeho systémového nastaveni, véetné vztahu k verejné sprave
a dotaénim mechanismum. Sekce se ddle vénovala oblasti certifikace a standardizace sluzeb, zejména ve vazbé na Ministerstvo
Skolstvi, mliddeze a télovychovy, a odbornému ukotveni selektivni prevence véetné metodickych pristup.

Vyznamnou Gast jednani tvorila spoluprdce s odbornymi partnery, zejmena v navaznosti na klinickou adiktologii a dalsi relevantni
subjekty. Sekce zdroven pripravovala a realizovala vyjezdni setkani a odborné programy.

Soucdsti ¢innosti bylo také sdileni dobré praxe mezi poskytovateli a feseni aktudinich provoznich a persondlnich témat, kterd
ovliviuji dostupnost a kvalitu sluZeb primarni prevence.

Sekce harm reduction

Sekce harm reduction se sesla celkem desetkrat, a to jak na Urovni vyboru, tak v ramei jednani celé sekee. Setkani probihala
pravidelné v prubéhu roku a reflektovala aktudini vyvoj v oblasti nizkoprahovych sluzeb.

Sekce se dlouhodobé vénovala systémovym a provoznim otazkdm harm reduction sluzeb, zejména kapacitnim limitum, per-
sondlnimu zajisténi a podminkdm provozu. Diskuse se zaméfovaly také na spoluprdci s verejnou spravou a dalsimi institucemi,
vcetne fesSeni konkretnich situaci v jednotlivych regionech.

Vyznamnym tématem byla aktudlni situace v Praze a jeji dopady na sit sluzeb, véetné zvyseneho tlaku na kapacity a potfeby
koordinovaného postupu. Sekce se ddle vénovala metodickym a odbornym otdzkam, sdileni postupu z praxe a hledani efektiv-
nich feseni pro prdci s cilovymi skupinami.

Soucdasti ¢innosti byla také interni koordinace v raémci APAS a spoluprace s dalSimi sekcemi pfi feSeni prafezovych temat.

Sekce ambulantnich sluzeb

Sekce ambulantnich sluzeb se sesla dvakrat. Jedndni se zaméfila predevsim na aktudlni fungovani ambulantnich sluzeb
ajejich postaveni v rémci sité adiktologicke péce.

Hlavnimi tématy byly kapacity ambulantnich sluzeb, organizace prace a navaznost jednotlivych typU péce v systemu. Diskuse
se vénovaly take bariérdm v dostupnosti sluzeb a problémum, které ovliviiuji moznost poskytovat kontinudini péci klientum.

Sekee se ddle zabyvala spolupraci s dalSimi ¢astmi systému, zejména se socidlnimi a zdravotnimi sluzbami, a sdilenim zkuse-
nosti z praxe jednotlivych poskytovatelu.

Jednani sekce pfispéla k lepSimu pojmenovani systémovych problému ambulantni péce a k posileni koordinace mezi poskyto-
vateli v rdmcei tohoto segmentu sluzeb.

- /.
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Sekce adiktologickych sluZeb ve vézeni

Sekce adiktologickych sluzeb ve vezeni se sesla trikrat. Jednani reflektovala specificke podminky poskytovani sluzeb ve
veézenskem prostredi.

Hlavni pozornost byla vénovana specifikim préce s klienty ve vykonu trestu a podminkdm poskytovdni adiktologické péce
v tomto prostredi. Sekce se zaméfila zejména na ndvaznost péde pfi pfechodu klientU z vykonu trestu do civilniho prostredi
a na potfebu zajisteni kontinuity sluZeb.

Diskuse se ddle tykaly bariér v poskytovani péce, véetné instituciondlinich omezeni a nutnosti koordinace s dalSimi subjekty,
jako jsou vézenskd sluzba a navazné sluzby mimo vézenstvi.

Cinnost sekee prispéla k lepsimu sdileni zkugenosti mezi poskytovateli a k formulaci spolednych témat smérem k systémovym
zméndm v této oblasti.

Sekce nasledné péce

Sekce ndsledné péce se sesla Styfikrat. Jednani byla zaméfena na postaveni a rozvoj nasledné péce v systému adiktologic-
kych sluzeb.

Hlavnimi tématy byly dostupnost ndsledné péce, kapacitni limity sluzeb a jejich ndvaznost na dalsi typy péce, zejména na
léCebné a ambulantni sluzby. Sekce se vénovala takeé otazkdm dliouhodobé stability klientd po lebe.

Vyznamnou oblasti diskuse byla témata bydleni, zamestnani a socidini reintegrace klienty, kterd zasadné ovliviiuji Uspésnost
nasledné pece. Sekce sdilela zkuSenosti z praxe a hledala zpUsoby, jak tyto oblasti lépe systémove uchopit.

Soucdasti ¢innosti bylo také pojmenovani systémovych bariér, které omezuji rozvoj ndsledné péce a jeji dostupnost pro klienty.
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Sekce terapeutickych komunit

Sekee terapeutickych komunit se sesla dvakrat, a to formou vicedennich setkani. Tento format umoznil hlubSi odbornou diskusi a sdileni
zkuSenosti mezi jednotlivymi komunitami.

Hlavnimi tématy byla odbornd préce terapeutickych komunit, standardy kvality a dlouhodobd stabilita poskytovanych sluzeb. Sekce se
zameéfila také na persondini otazky a udrzitelnost tymu.

Vyznamnou soucdsti jedndni bylo sdileni zkuSenosti z praxe a hleddni spoleénych pristupu k praci s klienty v pobytovych programech.
Diskuse se vénovaly také postaveni terapeutickych kamunit v ramcei Sirsi sité sluZeb a jejich ndvaznostem na dalsi typy péce.

Setkdni sekce prispéla k posileni odborné spolupréce a k vyméneé zkusenosti mezi jednotlivymi poskytovateli.

Sekce managementu

Sekce managementu se sesla Styfikrat. Jednani byla zaméfena na fizeni organizaci poskytujicich adiktologické sluzby a na systémove
podminky jejich fungovani.

Hlavnimi tématy byly financovani sluZzeb, persondini Fizeni a provozni otdzky organizaci. Sekce se vénovala také dopadum dotaénich
rezimU a administrativni zatéZe na kazdodenni fizeni sluZeb.

Vyznamnou sougdsti Ginnosti bylo sdileni manazerskych postupl a zkuSenosti z praxe, které umozniuje reagovat na menici se podminky
a posilovat stabilitu organizac.

Jedndni sekce prispéla k lepSimu pojmenovdni kliGovych problémU v oblasti fizeni sluZzeb a k formulaci spoleGnych témat smérem
k dalSim aktivitdm APAS.

Pracovni skupina dudlnich diagnoz

Pracovni skupina se v prubéhu roku vénovala tématm podpory lidi s dudini diagnézou. Resili jsme zejména situaci lidi bez domova, opa-
trovnictvi, dostupnost esketaminove 16Eby, krizove situace a rozliSeni mezi toxickou psychdzou a psychotickym onemocnénim.

Ddle jsme se zamérili na podporované bydleni, ambulantni a staciondrni pédi, psychoterapii, nafizenou Ustavni 1éSbu a ndvazneé sluzby,
véetné specifickych potfeb mladych klientd a zmeén v komunitni psychiatrii.

Vznikly dvé nové lokdini pracovni skupiny - na LitoméFicku (ASZ) a na Sluknovsku (Teen Challenge ve spolupréci s ASZ). Soutasti Sinnost
byl také medialni vystup - pofad Balanc (Radio Wave) v ramci Noci venku 2025 v Plzni.

Pra rok 2026 je planovana celostatni konference k integrovane podpore osob s dudini diagndzou (4.-5. 1. 2026, Hradec Krdlove), porada-
na ve spoluprdci iniciativy Dudini stoly a organizace Péce o dusevni zdravi.

- /.



APAS V MEDIICH
\ ROCE 2025




APAS ZPRAVA 0 CINNOSTI 2025 | 21

ASOCIACE POSKYTOVATELU
ADIKTOLOGICKYCH SLUZEB

Intenzivné jsme se vénovali medialni komunikaci témat prevence a lécby zavislosti, se zvldStnim d0razem na rostouci ohrozeni
déti a dospivajicich. Opakované jsme upozornovali na prudky ndrust tzv. novych zavislosti, od digitalnich zavislosti a ,digitalni-
ho stresu” az po zvySenou konzumaci energetickych ndpoju, nikotinu ¢i kratomu mezi nezletilymi.

Vyznamnou ¢ast medidini agendy tvofila drogova politika a regulace novych latek. Vitali jsme regulaci kratomu a vyzyvali stat
k dusledné ochrané mladistvych, potirani nelegdlinino prodeje a posileni smyslupiné prevence.

Vedle téchto témat jsme oteviené upozornovali na systémove nedostatky ve financovani a fungovdni prevence i adiktologic-
kych sluzeb. Varovali jsme pred ndvrhy na sniZzovdni dotacni podpory sluZzeb a opakované apelovali na ndpravu kritického sta-
vu dotacniho Fizeni ve Skolské primarni prevenci. Prostrednictvim nasich vystupU jsme zdaroven podporovali legislativni zmeny
a zduraznovali potfebu posilit prevenci a zajistit dostupnou odbornou pomoc Napfic regiony.

V roce 2025 vydal APAS celkem 13 tiskovych zprdv (TZ) a jeden otevieny dopis:

1. TZ: Podpora regulace HHC na ndrodni Urovni a nesouhlas se zafazenim na mezindrodni prohibiéni seznam
2. TZ: Bezpedi pro vSechny: Aplikaéni mistnost se predstavuje v Praze
3.TZ: Alarmujici ndrust konzumace energetickych ndpojo mezi détmi
4.TZ: Nevlddni organizace vyzyvaji Sendt k podpore novely trestniho zakoniku
5.TZ: Vyvazeny pristup v oblasti zdravi a drogoveé politiky EU stdle chybi. Vyzyvame ke zméné
6. OTEVRENY DOPIS: Zaddme ndpravu alarmujiciho stavu dotadéniho fizeni pro rok 2025 v oblasti Skolské primarni
prevence rizikového chovani
7.TZ: Noveé zdvislosti maji vyznamny negativni dopad na souéasné déti a dospivajici
8. TZ: Ministerstvo financi navrhlo Skrtnout dotace pro adiktologické sluzby. APAS: Viada tim pfimo ohroZuje zdravii Zivoty lidi
9.TZ: APAS: PoCet déti s problémy zavislosti a dusevniho zdravi roste, jejich vék ale prudce klesd.
V olomouckém P-Centru vyhledalo pomoc vice klientd nez za cely lorisky rok
10. TZ: APAS: Stdt ignoruje nove zdvislosti, déti propadaii digitdinimu stresu. Je nutné posilit prevenci a navysit rozpocet
na miliardu korun
11. TZ: Cesko ma $pickoveé nastroje primarni prevence, ale nefunguje systém. Odbornici vyzyvaji viadu
k ndprave patndctiletého diuhu
12. TZ: V Brné prudce roste pocet déti s problémy spojenymi s nikotinem, kratomem i konflikty na sitich. SpoleGnost Podané ruce
hidsi nejvyssi poptavku za posledni roky
13. TZ: Digitalni zavislosti patfi mezi nejrychleji rostouci formy rizikového chovani. Kvalitni prevence i skoly potfebuji vic podpory
14. TZ: APAS: Regulaci kratomu vitdme. Ted'je klicoveé ochranit mladistvé, zakrogit proti nelegalnimu prodeji a podpofit
smysluplnou prevenci
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Medidalné Uspésnéjsi byla zejména druhd polovina lofského roku, kdy APAS rapidné navysil mnoZstvi tiskovych zprav distribuo-
vanych do médii, a to zejména z divodu kampané MamNaVybér v ramcei které vyslo celkem 6 tiskovych zprdv. Nejvice vystupd,
kde je APAS zminén, pfipadda na srpen. Nasleduje fijen, Cervenec, listopad a prosinec.

Celkem se v prubghu roku 2025 jméno Asociace poskytovatelt adiktologickych sluzeb dostalo do médil 276krdt. Nejvice Slanku
(156) vyslo v online médiich. Zbytek vystupu se mezi s sebou rozdeélily rozhlasové a televizni stanice, tisk, agenturni zpravodajstvi
a zminky v podcastech.

- Y/
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Advertising Value Equivalent (AVE)
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AVE (Advertising Value Equivalency), tedy ekvivalent reklamni hodnoty) dosdhl édstky 99.27 mil. K¢
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Celkem se v roce 2025 podafilo informace o ¢innosti APASU dostat k vice nez 35 mil. potencidlnich uZivateld1.

Medialni dopad (GRP)
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GRP (Gross Rating Point)1 za rok 2025 dosdhlo vyse 390,58.

'AVE je metrika, kterou se mél hodnota medidiniho pokryti na zdkladé toho, kolik by stdlo zaplatit za stejny prostor v médiich formou reklamy. Jinymi slovy, AVE uréuje financni hodnotu
ziskané publicity, kdyby byla dosaZena prostiednictvim placené reklamy.

2V oblasti PR oznacuje dosah (anglicky reach] pocet lidi, kteri byli vystaveni urcitému sdéleni, napriklad ¢ldnku, tiskové zprave, prispévku na socidinich sitich nebo jinému typu obsahu.
Je to jedna z klicovych metrik pro méfeni efektivity PR kampani, protoZe ukazuje, jak siroké publikum mohlo obsah vidét nebo slyset.

3GRP je metrika pouZivand v oblasti médii, zejména v planovdni a mereni efektivity televizni reklamy, ale i v dalsich medidinich formdtech. GRP uddvd celkovy zdsah reklamni kampané
v cilové skupiné, a to bez ohledu na duplicity (4. kolikrdt stejnd osoba reklamu vidéla).

- Y/



- 7

' 4 APAS ZPRAVA 0 CINNOSTI 2025 | 23

ASOCIACE POSKYTOVATELU
ADIKTOLOGICKYCH SLUZEB

Socidlni média APAS

V roce 2025 jsme socidlini média vyuZivali jako jeden z hlavnich ndstroju systematické komunikace s odbornou verejnosti,
¢lenskymi organizacemi, partnery i Sirsi vefejnosti. Slouzila nam k informovdni o nasi ¢innosti, otevirdni systémovych témat
v oblasti prevence a lécby zdavislosti, podpofe advokacnich aktivit a zvySovani povédomi o roli adiktologickych sluzeb

z pohledu verejného zdravi.

Aktivné jsme spravovali profily na platformach Facebook a Instagram. Obsah jsme zamérfovali zejména na sdileni odbornych
informaci, dat a vystupu z praxe, komentovani aktudinino déni v oblasti zavislostni politiky, upozoriovani na kapacitni a syste-
move problémy sité adiktologickych sluZeb a podporu ¢innosti ¢lenskych organizaci.

Komunikaci jsme stavéli na odborné podloZzeném obsahu vychazejicim z dostupnych studii, analyz, prozkumu a konkrétnich
zkuSenosti poskytovatelu adiktologickych sluzeb. Pfispévky dlouhodobé vykazovaly vysokou miru zapojeni publika, véetné
reakei, sdileni a organického Sifeni obsahu napfi¢-odbornymi a partnerskymi sitémi.

Socidlni média jsme vyuzivali take pro sdileni nasich stanovisek k aktudlnim systémovym a legislativnim otdzkdm, k financovani
sluzeb a k dopadum vefejnych politik na dostupnost prevence a lécby zavislosti. Vyznamnou roli hrdla-spoluprdce s Glenskymi
apartnerskymi organizacemi, které nds obsah ddle sdilely a rozSifovaly jeho dosah.

) Piehled obsahu Rozdéleni: Sledujici/nesledujici v

Vie Reels Zive vysilani Pfispévky Piib&hy
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Socidalni média v ramci projektu MHMP Praha

Soucasti nasi éinnasti na socidlnich sitich byla v roce 2025 take informacni kampan realizovand v ramci projektu podporeneho
hl. m. Prahou, zamerena na problematiku adiktologickych a harm reduction sluzeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy. Kampan
probihala v obdobi srpen-prosinec 2025 a byla tematicky i obsahove zamérena vyhradné na prazsky kontext.

V ramci projektu jsme zverejnili priblizné 30 prispévkd na Facebooku a Instagramu, které jsme prubézné doplhovali o obsah
ve formatu Instagram Stories. Obsah jsme zaméfili na dostupnost sluZeb v Praze, otevienou drogovou scénu, problematiku
bezdomovectvi, stigmatizaci klientd adiktologickych sluzeb a dopady nedostateéné kapacity systému na verejné zdravi.

Kampan dosdahla vyrazného organického dosahu bez vyuziti placené propagace. Na Facebooku jsme oslovili temér 300 tisic
unikatnich uZivatelu, na Instagramu priblizné 50 tisic unikdtnich uzivatelU. Prispévky vykazovaly vysokou miru zapojeni publika
a byly asto sdileny zejména socidlnimi a adiktologickymi organizacemi pusobicimi v Praze.

Vystupy kampané potvrdily, Ze socialni média jsou U¢innym ndstrojem pro otevirdni sloZitych systémovych témat, podporu
informované vefejné debaty a posilovani nasi role jako odborného partnera mésta v oblasti prevence a léchy zdvislosti.

Projekt MHMP Piehled zvefejnénych postu
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Klicove ukoly APAS pro rok 2026

Stabilni legislativni ramec a komunikace s politickou reprezentaci

Budeme pokracovat v aktivnim navazovani a rozvijeni kontaktu s politiky a verejnou spravou. Nasim cilem je prosadit stabilni
legislativni ukotveni adiktologickych sluzZeb (napf. adiktologicky zdkon), které umozni pfedvidatelné a dlouhodobé financovani.

Soucasny systém zalozeny na kratkodobych dotacich je pro sluzby neudrzitelny. Toto téma budeme dUsledné otevirat a hledat
pro ngj podporu napfic¢ odbornym i politickym prostredim.

SniZovdni stigmatizace a pristup instituci ke klientdm

Budeme systematicky otevirat tema stigmatizace klientU adiktologickych sluzeb a jejich dopadu na praxi. Pretrvavaiici stigma
primo komplikuje prdci sluzeb, zvySuje bariéry v pfistupu ke klientum, zhorSuje spoluprdci s institucemi a vede k odmitani nebo
oddalovani pomoci.

Nasim cilem je prosazovat zmeény v pfistupu instituci tak, aby systém klientum skutecné pomdhal a nevytvarel dalsi prekdzky.

Spolecény hlas sektoru a komunikace
Budeme posilovat spolecny hlas adiktologickych sluzeb a vytvdaret prostor pro sdileni informaci mezi ¢lenskymi organizacemi.

DUraz budeme klast na srozumitelnou a koordinovanou komunikaci smérem k vergjneé sprave, kterd vychazi z rediné zkusenosti
sluZeb ajasné pojmenovava jejich potreby i probléemy.

Mezindrodni spoluprdace

V ramei dostupnych kapacit se budeme zapojovat do mezindrodni spoluprdce a prfendSet zkusenosti ze zahranici do Geskeho
kontextu. Tyto zkusSenosti budeme vyuzivat jako oporu pro odbornou diskusi i advokaéni ¢innost, zejména v tématech dostup-
nosti sluzeb a ochrany lidskych prav.
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Prenled clenu APAS k 31.12. 2025

AdiPoint, z.U. Portimo o.p.s.

Advaita, z.0. Portus Prachatice, 0.p.s.

ANA, z.0. - adiktologické centrum Prev-Centrum, z.U.

Charita Tabor PREVENT 99 z.0.

Charita Kyjov, Kontaktni centrum Prostor plus o0.p.s.

Centrum ALMA, z.0. Proxima Sociale 0.p.s.

Centrum protidrogove prevence a terapie, 0.p.s. Remedis, s.r.0.

Centrum pro rodinu PSS a klinické adiktologie, z.0. Renadi, 0.p.s.

Centrum socidlnich sluzeb Décin, pfispévkovd organizace Renarkon, o.p.s.

Darmodéj z.U. SANANIM z.0.

DO SVETA Zs. Slezska diakonie

Diecézni charita Brno Spole¢nost Podané ruce o.p.s.
Kolpingovo dilo Ceské republiky z.s. Spolek Ulice Plzen

KOTEC 0.p.s. STRED, z.0.

Krok Kyjov, z.0. Stredisko kfestanské pomoci Plzen
Lotos - doléCovaci centrum, 0. p. s. Stredisko prevence a Ié€by drogovych zdvislosti - DROP IN,

Magdaléna, 0.p.s. 0.p.s.

Network East-West, z.s. Svetlo Kadan, ..

P-centrum, spolek WHITE LIGHT I, z.U.

POINT 14, 2.0. Zafizeni socidlni intervence Kladno
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%

<>
APAS

ASOCIACE POSKYTOVATELU
ADIKTOLOGICKYCH SLUZEB

Asociace poskytovateli adiktologickych sluzeb, z.s.
Karoliny Svétle 18110 00 Praha

IC0: 63839539

Bankovni spojeni: 1939549359/0800

N /S



